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INTRODUGAO

28/03/2025

Ralph Rosenberg (Diretor de Gestéo) e Carolina Rocha (Diretora

O presente formuldrio de referéncia (“Formulario Referéncia”) trata das informagodes da

Perfin

Infra Administracdo de Recursos Ltda

(“Perfin

Infra” ou “Gestora”), CNPJ

04.232.804/0001-77, foi elaborado com base no contetudo requerido pelo Anexo E da

Resolucao CVM N©° 21, de 25 de fevereiro de 2021. O conteudo desse relatdrio tem como

referéncia o ano de 2024. Eventuais informacdes estruturais, ainda que posteriores a 31 de

dezembro de 2024, foram refletidas no formulario abaixo. O Formulario de Referéncia

podera ainda ser atualizado a qualquer momento ao longo do ano caso ocorram mudangas

materiais na Gestora.

SESSOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ADMINISTRADORES DE

CARTEIRAS DE VALORES MOBILIARIOS

INFORMACOES

1. Identificacao das pessoas | Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro, diretor

responsaveis pelo conteudo do | responsavel pela atividade de administracao de carteiras de

formulario valores mobilidrios da Perfin Infra (“Diretor de Gestao”).
Carolina Maria Rocha Freitas, diretora responsavel pela
implementagcdo e cumprimento de regras, procedimentos e
controles internos, bem como de gestéo de risco (“Diretora de
Compliance e Risco”).

11. Declaragbes dos diretores | Vide as Declaragdes do Diretor Responsavel pela Administragao

responsaveis pela administracdo de|de Carteiras de Valores Mobiliarios (“Diretor de Gestado”) e
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carteiras de valores mobiliarios e pela
implementacdo e cumprimento de regras,
procedimentos e controles internos e desta
Resolucéao, atestando que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. o conjunto de informagdes nele
contido é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da estrutura, dos
negécios, das politicas e das
praticas adotadas pela empresa

Declaragdes da Diretora Responsavel pela Implementacao e
Cumprimento de Regras, Procedimentos e Controles Internos
(“Diretor de Compliance e Risco”) da Gestora no Anexo | deste
formulario.

2. Histoérico da empresa

2.1. Breve histdrico sobre a constituigao
da empresa

A Perfin Administracdo de Recursos Ltda. (“Perfin
Investimentos”) foi fundada em 2002, mas foi adquirida em
2007 pelos sécios José Roberto Ermirio de Moraes Filho e Ralph
Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro com o objetivo de gerir
recursos de renda variavel. Em 2009, a drea de gestao de fundos
iniciou a diversificagcdo da sua base de clientes com a entrada
de alocadores independentes, single e multi family offices e
grandes bancos. No ano de 2011, os fundos abertos foram
adequados a regulamentagéo aplicavel para recebimento de
recursos de entidades fechadas de previdéncia social (fundos
de penséao) e regimes proprios de previdéncia social (RPPS),
comecgando uma jornada junto aos investidores institucionais.

Com objetivo de diversificar as receitas da empresa, em 2008 a
empresa criou uma divisdo de gestao de patriménio (Wealth
Management) que é administrada por outros dois sdécios-
gestores de forma independente e segregada (Perfin Wealth
Management).

Em 2021, o grupo BTG Pactual passou a fazer parte do grupo de
acionistas da empresa.

Em 2022, as trés linhas de negdcios da Perfin, a saber, gestdo de
fundos de acgéo, gestdo de fundos de infraestrutura e gestdo de
patrimoénio, foram segregadas em trés gestoras de recursos
independentes entre si, porém com a mesma base de
acionistas.
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Sendo assim, a partir de 2022 a Perfin Administragdo de
Recursos Ltda passou a ter foco na gestdo de fundos de
infraestrutura. Ainda em 2022, a Perfin expandiu suas
atividades, inaugurando uma nova divisdo dentro da Perfin Infra
com time dedicado a gestdo de operagdes sustentaveis. Este
novo ramo de negoécio estd comprometido em combater as
ameacas do aquecimento global, enfatizando a importancia da
sustentabilidade em suas estratégias corporativas.

2.2 Descrever as mudancas relevantes
pelas quais tenha passado a empresa nos
ultimos 5 (cinco) anos, incluindo:’

a. o0s principais eventos societarios,
tais como incorporagoes, fusoes,
cisdes, alienagdes e aquisicdes de
controle societario

Saida de sécios:

Maurizio Casalaspro

André Kei Tachibana

Felipe Ferreira

Alexandre Chiuffa

Paulo Rodrigo Torres Ghedini
Alexandre Yochihito Sabanai

Entrada de sécios:

Rubens Torrents Schimdt

Gustavo Fernandes Guimaraes

Marcela Brito Garcia

Cecilia Garrett de Freitas Sampaio Amaral
Bruno Gongalves Siqueira

Rodrigo Ribeiro do Valle Sarti

Daniel Yoshio Shinohara

Lucas Barbosa Rodrigues

Camilla Sisti

Hugo Goncalves Vieira de Assuncao
Luiz Carlos Mendes de Carvalho Passos
Pedro Luis Del Monaco de Paula Santos
Bruno Barros Gaspar

Perfin Il Participacdes Ltda

BTG Pactual Strategic Partners Il S.A.
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b. escopo das atividades

A Perfin passa a incorporar a atividade de Distribuigcdo de Cotas
dos fundos de investimento em que a Perfin atue como gestora
de recursos a partir de 2019.

Com a segregacao das operagdes das trés linhas de negdcios A
sociedade Perfin passou a ter participagdo em trés gestoras de
recursos independentes e a Perfin Administracdo de Recursos
Ltda passou a focar na gestdo de fundos de infraestrutura.

c. recursos humanose
computacionais

Durante 2023, a infraestrutura de servidores da Perfin foi
aprimorada, adotando a tecnologia de huvem com replicagdo
em uma segunda localidade geografica para maior seguranca e
redundéncia. Além disso, todos os colaboradores agora tém a
capacidade de acessar o sistema remotamente, utilizando uma
VPN segura, garantindo flexibilidade e acesso remoto continuo.

Durante o ano de 2024 a Perfin aprimorou o uso de ferramentas
de seguranca cibernética e criptografia de dados, de forma a
oferecer um ambiente cada vez mais seguro para seus
investidores e escalavel para a realizagcdo de uma quantidade
cada vez maior de negdcios.

d. regras, politicas, procedimentos e

controles internos

Adaptacdo ao Coddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores
Praticas para Administracao e Gestao de Recursos de Terceiros
e Adesdo ao Codigo ANBIMA de Distribuigcdo de Produtos de
Investimento. Vide Manuais de Compliance e de Gestao de
Risco disponiveis no website www.perfin.com.br. Além disso,
atualizacdo de uma série de politicas e regras, que podem ser
verificadas no sitio eletronico indicado acima.

3. Recursos humanos

3.1. Descrever os recursos humanos da

empresa, fornecendo as
informacoes:

seguintes

a. numero de sécios

44 sécios (sendo 2 pessoas juridicas e 42 pessoas naturais entre
sdcios diretos e indiretos)

b. nudmero de empregados
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c. numero de terceirizados

d. lista das pessoas naturais que sao
CVM
administradores de carteiras de

registradas na como
valores mobiliarios e que atuem
exclusivamente como prepostos,

empregados ou sécios da empresa?

Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro (diretor de gestao
CGE
Gestores ANBIMA para Fundos Estruturados).

no segmento asset management) (Certificagdo de

4. Auditores

4.1. auditores

independentes, indicar, se houver:

Em relacdo  aos

A Perfin nao dispde de auditoria externa. Foifeita no ano de 2016
pois foi necessario para abertura de empresas na estratégia de
Fundos de Participagdes. Por ser uma LTDA e nao haver a
necessidade de auditoria externa, a empresa decidiu por bem
nao realizar auditorias depois disso. Nao foram realizadas
auditorias externas nos ultimos 5 anos. A Perfin dispoe de 6
pessoas para analise da contabilidade bem como empresa
externa de contabilidade.

a. nome empresarial N/A
b. datade contratagcio dos servigos N/A
c. descrigao dos servicos N/A
contratados
5. Resiliéncia financeira
5.1. Com base nas demonstracdes
financeiras, ateste:
a. se a receita em decorréncia de|Sim

taxas com bases fixas a que se
refere o item 9.2.a é suficiente para
cobrir os custos e os investimentos
da empresa com a atividade de

Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda
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administracdo de carteira de
valores mobiliarios

b. se a receita em decorréncia de
taxas com bases fixas a que se
refere o item 9.2.a é suficiente para
cobrir os custos e os investimentos
da empresa com a atividade de
administracdo de carteira de
valores mobiliarios

Sim

5.2. Demonstragées financeiras e
relatdrio de que trata o § 5° do art. 1° desta

N/A

Resolucéo
6. Escopo das atividades
6.1. Descrever detalhadamente as

atividades desenvolvidas pela empresa,
indicando, no minimo:

a. tipos e caracteristicas dos servigos
prestados (gestdo discricionaria,
planejamento patrimonial,
controladoria, tesouraria etc.)

A Perfin Infra Administragcdo de Recursos Ltda oferece o servigo
de Gestao discricionaria de fundos e carteiras (fundos de
participacoes e investimento em agdes de longo prazo, focadas
no setor de infraestrutura).

b. tipos e caracteristicas dos produtos
administrados ou geridos (fundos
de investimento, fundos de
investimento em  participacéo,
fundos de investimento imobiliario,
fundos de investimento em direitos
creditorios, fundos de indice,
clubes de investimento, carteiras
administradas etc.)

Fundos de investimentos em participacoes e acdes focados no
setor de infraestrutura.

c. tipos de valores mobiliarios objeto
de administracéo e gestao

Acoes, derivativos de acgdes, titulos publicos e acgdes de
empresas do setor de infraestrutura.

Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda
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d. se atua na distribuicdo de cotas de
fundos de investimento de que seja
administrador ou gestor

Sim, a Perfin passou a fazer distribuicdo de cotas de alguns
fundos que faz a gestao, a partir de 2019.

6.2.
atividades desenvolvidas pela empresa que

Descrever resumidamente outras

ndo sejam de administragcio de carteiras de
valores mobiliarios, destacando:?

Nado sdo desenvolvidas outras atividades que nao seja
administragao de carteiras de valores mobiliarios.

de
interesses existentes entre tais

a. os potenciais conflitos

atividades; e

Nao temos outras atividades conflitantes com a gestdo dos
fundos.

b. informagbdes sobre as atividades

exercidas por sociedades

controladoras, controladas,
coligadas e sob controle comum ao
administrador e os potenciais
conflitos de interesses existentes

entre tais atividades.*

N&ao ha sociedades controladoras.

A gestora nao tem controladas ou coligadas. Nao temos outras
atividades conflitantes com a gestédo dos fundos.

6.3.
de fundos e carteiras administradas geridos

Descrever o perfil dos investidores

pela empresa, fornecendo as seguintes
informacoes:

a. numero de investidores (total e
dividido entre fundos e carteiras
destinados a investidores
qualificados e nao qualificados)

Total de investidores: 6.498
Fundos e carteiras destinados a investidores qualificados: 34

Fundos e carteiras destinados a investidores nao qualificados:
1

b. numero de investidores, dividido
por:

i. pessoas naturais

6228

Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda
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ii. pessoasjuridicas (ndo 8
financeiras ou institucionais)
ii. instituicdes financeiras
iv. entidades abertas de 11
previdéncia complementar
v. entidades fechadas de
previdéncia complementar
vi. regimes proprios de
previdéncia social
vii. seguradoras
viii. sociedades de capitalizagdo e
de arrendamento mercantil
ix. clubes deinvestimento
x. fundos de investimento 243
xi. investidores ndo residentes 8

xii. outros (especificar)

recursos financeiros sob
administracdo (total e dividido
entre fundos e carteiras destinados
a investidores qualificados e nao
qualificados)

Total: R$ 8.651.243.316,28 (patrimdnio liquido dos fundos sob
gestdo)

Em fundos e carteiras destinados a investidores qualificados: R$
8.623.487.805,68

Em fundos e carteiras destinados a investidores ndo-qualificados:
R$ 27.755.510,60

recursos financeiros sob | Zero
administracdo aplicados em ativos
financeiros no exterior

) ) Investidor Valor (R$)
recursos financeiros sob #1 456,015,621.67
administracdo de cada um dos 10 #2 354,259,077.03

Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda
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(dez)

maiores clientes (nao ¢

necessario identificar os nomes)

#3 243,203,252.97
#4 225,308,691.61
#5 213,635,876.62
#6 175,394,533.99
#7 137,832,206.58
#8 137,048,030.09
#9 136,527,778.68
#10 119,964,087.28

recursos
administragéo,

financeiros sob

dividido entre

investidores:

pessoas naturais

R$ 5.929.740.605,11

pessoas juridicas (nao
financeiras ou institucionais)

R$5.160.191,41

instituicdes financeiras

iv. entidades abertas de R$ 15.196.237,48
previdéncia complementar
v. entidades fechadas de
previdéncia complementar
vi. regimes proprios de
previdéncia social
vii. seguradoras
viii. sociedades de capitalizacéo e
de arrendamento mercantil
ix. clubes de investimento
X. fundos de investimento R$ 2.676.517.611,03
xi. investidores ndo residentes R$ 24.628.671,23
xii. outros (especificar)
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6.4. Fornecer o valor dos recursos
financeiros sob administragcao, dividido
entre:
a. acoes R$ 8.177.217.424,68
b. debéntures e outros titulos de |R$200.996.585,00
renda fixa emitidos por pessoas
juridicas nao financeiras
c. titulos de renda fixa emitidos por | R$ 18.768.611,22
pessoas juridicas financeiras
d. cotas de fundos de investimento
em acgoes
e. cotas de fundos de investimento | R$ 251.417.372,54
em participagdes
f. cotas de fundos de investimento
imobiliario
g. cotas de fundos de investimento
em direitos creditérios
h. cotas de fundos de investimento | R$ 2.843.322.83
em renda fixa
i. cotas de outros fundos de
investimento
j. derivativos (valor de mercado)
k. outros valores mobilidrios
. titulos publicos
m. outros ativos
6.5. Descrever o perfil dos gestores de | N/A

recursos das carteiras de valores

Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda
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mobiliarios nas quais o administrador
exerce atividades de administracao
fiduciaria

6.6. Fornecer outras informacgdes que a
empresa julgue relevantes

N/A

7. Grupo econémico

71. Descrever o grupo econdmico em
gue se insere a empresa, indicando: ®

a. controladores diretos e indiretos

BTG Pactual Strategic Partners Il S.A.

Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro
José Roberto Ermirio de Moraes Filho

Daniel Augusto Tucci Chaves

Gaspar Gasparian Neto

Carolina Maria Rocha Freitas

Camilla Sisti

b. controladas e coligadas

Controladas: Nao ha

Coligadas: Nao ha

c. participagbes da empresa em
sociedades do grupo

A Perfin Infra ndo possui participagdes em outras sociedades.

d. participagbes de sociedades do
grupo na empresa

Perfin 1l Participacdes Ltda., detém 0,01% do capital social,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 40.999.052/0001-38, cujo objeto
social é a participagdo no capital de outras sociedades
(holding).

e. sociedades sob controle comum

Perfin Il Participacdes Ltda, conforme denominacédo acima e
Perfin Wealth Management Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n°®
43.027.793/0001-45; e a Perfin Infra Administracdo de Recursos

Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda
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Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 04.232.804/0001-77, sendo
que ambas as sociedades atuam na gestao de recursos.

7.2.
organograma do grupo econémico em que

Caso a empresa deseje, inserir

se insere a empresa, desde que compativel
com as informacodes apresentadas no item
7.1.

Optou-se por ndo compartilhar o organograma, considerando
que todas as informacgdes materiais sobre a estrutura societaria
foram informadas nos itens anteriores.

8. Estrutura operacional e
administrativa

8.1.
administrativa

Descrever a
da
estabelecido no seu contrato ou estatuto

estrutura

empresa, conforme

social e regimento interno, identificando:

a. atribuicoes de cada 6rgao, comitée
departamento técnico®

b. em relagdo aos comités, sua
composicao, frequéncia com que
sdo realizadas suas reunides e a
forma como sao registradas suas

decisoes

c. em relacdo aos membros da

diretoria, suas atribuicbes e

poderes individuais

Comité de Investimentos Iliquidos — Perfin Infra

Periodicidade: Mensal

O Comité é subdividido em 2 com mesma periodicidade:
Originagao

Atribuicbes:

o Analise preliminar;

. Anélise Financeira;

. Due Diligence.
Monitoramento
Atribuicdes:

e Analise Financeira;

o Estrutura de Funding;
. Analise de Risco;

o Cronograma operacional para efetivar a aquisicao do

projeto;
. Captacéo Funding;
¢  Acompanhamento das Obras;

. Curva de Chamada;

Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda
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o Acompanhamento projetos operacionais com 0s
parceiros;

o Comités de acompanhamento de atividades;
o Laudos, auditorias, AGO - atualizagéao geral;
o Projecdes de dividendos.

Composicao do Comité: Ralph Gustavo Rosenberg, Camilla

Sisti, Hugo Assuncao, Carolina Rocha.

Contribuidores do Comité: Time de investimentos e Value

Creation.

O Comité de Investimentos possui atribuicdes estratégicas para
o desenvolvimento das atividades da Perfin Infra Administragcao
de Recursos Ltda., de modo que todos os seus membros
possuem a qualificagdo e experiéncia necessarias para analisar
e debater sobre as respectivas matérias, sendo que
deliberagcbes relativas as decisbes de investimento e
desinvestimento de ativos da carteira sdo tomadas
exclusivamente por Ralph Gustavo Rosenberg (CIO).

Comité de Investimentos Liquidos — Perfin Infra

Periodicidade: Mensal
Atribuicdes:

. Revisédo da carteira;

. Selecdo de novos ativos;

o Definicdo e atualizagéo de gatilho de compra/venda dos
ativos da carteira;

o Definicao e atualizacao da participagcao de cada ativos na
carteira (sizing);

e Apresentacdo de tese de investimentos;
o Anélise e escolha de corretoras

Composicado do Comité: Ralph Gustavo Rosenberg, Marcelo

Sandri e Gustavo Miranda.

O Comité de Investimentos possui atribuigdes estratégicas para
o desenvolvimento das atividades da Perfin Infra Administragcéao
de Recursos Ltda., de modo que todos os seus membros

Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda
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possuem a qualificacao e experiéncia necessarias para analisar
e debater sobre as respectivas matérias, sendo que
deliberagbes relativas as decisbes de investimento e
desinvestimento de ativos da carteira sdo tomadas
exclusivamente por Ralph Gustavo Rosenberg (CIO).

Comité de Risco
Periodicidade: Trimestral

Em suas reunides trimestrais, o Comité de Risco se concentra
na anadlise e discussdao das metodologias e praticas de
monitoramento associadas a gestao de riscos.

Atribuicdes:
e Dar parametros gerais, orientar e aprovar a politicas de
risco;

e Estabelecer objetivos e metas para a area de risco;

e Avaliar casos de desenquadramento e, se for o caso,
ordenar que sejam realizadas negociagdes com ativos das
carteiras de valores mobilidarios com a finalidade de
proteger os interesses dos clientes, em situagdes de
desenquadramento e situagdes adversas de stress;

e Receber reportes de informagdes e funcionar como um
espaco para troca de conhecimento entre os responsaveis
pelo monitoramento dos riscos e as demais areas
envolvidas no processo de gestao de risco;

¢ Monitoramento dos limites quantitativos gerenciais.
Composicao: Carolina Rocha, Ivo Mendes e Bruno Siqueira

Comité de Compliance

Periodicidade: Trimestral

Em suas reunides trimestrais, o Comité de Compliance se
concentra na andlise e discussdo das responsabilidades e
fungdes essenciais para garantir a conformidade e a integridade
dentro da organizacgéo.

Atribuicdes:

Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda
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Dar parametros gerais, orientar e aprovar a politicas de
compliance;

Estabelecer procedimentos para cumprir os objetivos de
compliance, regulando o funcionamento,
responsabilidades, competéncias e atribuicdes;

Avaliar casos de desenquadramento e, se for o caso,
ordenar que sejam realizadas negociagdes com ativos das
carteiras de valores mobiliarios com a finalidade de
proteger os interesses dos clientes, em situagcdes de
desenquadramento;

Aprovar manuais internos de compliance, Cédigo de Etica e
outras normas e regulamentos referentes a politica de
compliance da Gestora;

Recomendar, propor e adotar orientagdes e politicas novas,
e determinar a modificagao, substituicdo ou a extingcao das
existentes;

Avocar quaisquer matérias envolvendo o programa de
compliance, violagdes a regras e regulamentos (prevencao,
aplicacdo e medidas corretivas);

Analisar e encaminhar assuntos relacionados ao canal de
denuncias;

Decidir sobre a realizagcdo de treinamentos aos
colaboradores do compliance;

Examinar casos de violacdo ou potencial violacdo da
Politica por parte de um Colaborador;

Monitoramento dos limites quantitativos gerenciais.

Composicgéo: Carolina Rocha e Paulo Cirulli

Comité de Distribuicao

Periodicidade: Trimestral

Aprovacéao de clientes;
Acompanhamento de clientes;

Operacional relacionado a plataforma.

Composigao: Suzana Vescovi, Paulo Cirulli e Cristiano Santana.
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Diretorias

Diretoria de Controles Internos e Compliance

Responsabilidades: A Diretora de Controles Internos e

Compliance é responsavel pela implementagao do Manual de
Compliance. Faz parte dessa incumbéncia zelar pelas politicas
do Manual, treinar continuamente os colaboradores da gestora,
organizar evidéncias do cumprimento das obrigagdes e
processos fundamentais, monitorar as atividades
desempenhadas pelos colaboradores, colher periodicamente
certificados e termos de compromisso, atualizar as politicas da
gestora, e comunicar todos os colaboradores de eventuais
alteragoOes nas politicas.

Poderes e autoridade:

¢ Planejar, definir e implementar o programa de compliance
da gestora;

e Analisar possiveis violacdes a politica de compliance da
gestora ou as leis e regulagoes aplicaveis a gestora e a suas
atividades;

e Determinar auditorias, requisicdo de documentos, tomada
de contas, averiguagoes, investigacdes, medidas corretivas
e punicoes;

e Prevenir, disciplinar e reprimir violagdes de colaboradores
as politicas da gestora

¢ Analisar e decidir sobre conflitos de interesse em geral;

e Acompanhar, monitorar e promover uma avaliagdo
independente das atividades desenvolvidas pelas diversas
areas da gestora.

Responsavel: Carolina Maria Rocha Freitas

Diretoria de Risco

Responsabilidades

A Diretoria de Risco é responsavel pela definicdo e execugédo
das praticas de gestao de riscos de mercado, de concentragéo,

Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda
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de liquidez, de crédito e contraparte, e operacionais, descritas
no Manual de Gestao de Risco, assim como pela qualidade do
processo e metodologia, bem como a guarda dos documentos
que contenham as justificativas das decisdes tomadas.

Poderes e autoridade:

Implementar as politicas descritas no Manual de Gestao de
Risco, planejando a execugcdo e executando o0s
procedimentos definidos pelo Comité de Risco;

Redigir os manuais, procedimentos e regras de risco,
revisando-os periodicamente;

Apontar desenquadramentos ao Comité de Risco para que
sejam aplicados os procedimentos definidos no Manual de
Gestao de Risco aos casos faticos;

Produzir relatérios de risco e leva-los ao gestor, inclusive
relatdrio de desenquadramento

Auxiliar o Comité de Risco em qualquer questao atinente a
sua area;

Coordenar os recursos da area de risco e de compliance;

Realizar testes de aderéncia as metodologias dos riscos
com periodicidade nao superior a 12 (doze) meses;

Efetuar a revisdo das metodologias dos riscos
estabelecidas no Manual de Gestao de Risco, em prazo nao
superior a 24 (vinte e quatro) meses;

Monitorar continuamente os riscos aos quais as carteiras de
valores mobiliarios estdo expostas e elaborar relatério de
monitoramento que tiveram seus limites de risco excedidos,
divulgando-os ao Comité de Riscos ao menos
semestralmente, quando houver;

Fiscalizar e monitorar os terceiros contratados para
monitorar os riscos inerentes a cada carteira de valores
mobiliarios, se aplicavel;

Manter em seus registros os documentos obrigatdrios, na
forma dos normativos da CVM e da autorregulacdo, pelo
prazo minimo de 5 (cinco) anos;

Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda
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e Conduzir o canal de denuncias da gestora de forma
eficiente;

e Realizar testes de aderéncia as metodologias, quando
aplicavel, ao menos anualmente.

Responsavel: Carolina Maria Rocha Freitas

Diretoria de Gestao

Responsabilidades

A Diretoria é responsavel pela atividade de administracao de
carteiras de titulos e valores mobilidrios, com excegdo ao
segmento de gestdo de patrimbnio, com o objetivo de prover
retornos consistentes no longo prazo a partir da gestao de
fundos de renda variavel, embasado por uma minuciosa anéalise
fundamentalista dos ativos.

Poderes e autoridade

¢ Representar a Gestora;

e Gerir a carteira dos fundos que compdem a area da asset
management;

e Tomar decisdes de investimento e desinvestimento;

e Coordenar a anédlise e pesquisa de oportunidades de
investimentos;

e Coordenar a estruturacao e oferta de produtos;

e Implementar a Politica de Investimento, planejando a
execucado e executando os procedimentos definidos pelo
Comité de Investimento/Gestao.

Responsavel: Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro

Diretoria de Distribuicao

Responsabilidades

A Diretoria de Distribuigcéo € responsavel pelo cumprimento das
normas de que trata o inciso | do artigo 33 da Instrugdo CVM n°
21/21, da Resolugao CVM n° 30, de 11 de maio de 2021 e do
Manual de Distribuicdo e Cadastro da Perfin, assim como, de
maneira geral, pela atividade de distribuicdo de cotas dos
fundos e regras relativas a adequacgéo do perfil do investidor.

Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda
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Poderes e autoridade

e Distribuir as cotas de fundos de investimento geridos pela
Sociedade, nos termos artigo 33, inciso Il, da Resolugéao
CVMn°21/21;

e Adequar e verificar a compatibilidade do perfil dos
investidores com os investimentos a serem realizados
(suitability), nos termos do artigo 89, inciso lll, da Resolugéao
CVM n° 30, de 11 de maio de 2021.

Responsavel: Suzana Giampaoli Vescovi

8.2. inserir

organograma da estrutura administrativa da

Caso a empresa deseje,

empresa, desde que compativel com as
informacdes apresentadas no item 8.1.

A Perfin Equities entende que nédo ha necessidade de incluir um
organograma, uma vez que todas as informacdes materiais
foram fornecidas nos itens anteriores.

8.3.
de que tratam os itens 8.4, 8.5,8.6 e 8.7 e

Emrelacdo acadaumdos diretores

dos membros de comités da empresa
de
administracdo de carteiras de valores

relevantes para a atividade

mobilidrios, indicar, em forma de tabela:

a. nome

RALPH GUSTAVO ROSENBERG WHITAKER CARNEIRO

b. idade

43

c. profissao

Administrador

d. CPF ounumero do passaporte

287.228.168-10

e. cargoocupado

Gestor

f. datadaposse

2007

g. prazo do mandato

Indeterminado

Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda
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outros cargos ou fungdes exercidas | N/A

na empresa

nome CAROLINA MARIA ROCHA FREITAS
idade 43

profissado Economista

CPF ou numero de passaporte

091.556.577-37

cargo ocupado

Diretora de Compliance e Risco

data da posse

2020

prazo do mandato

Indeterminado

outros cargos ou fung¢des exercidas | COO

na empresa

nome SUZANA GIANPAOLI VESCOVI
idade 38

profissao Engenheira

CPF ou numero de passaporte

360.630.808-64

cargo ocupado

Diretora de Distribuicao e Suitability

data da posse

2020

prazo do mandato

Indeterminado

outros cargos ou fungdes exercidas
na empresa

N/A
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8.4.
responsaveis

diretores
de
carteiras de valores mobiliarios, fornecer:

Em relacdo aos

pela administragao

i. curriculo, contendo as seguintes
informacoes:

i. cursos concluidos;

ii. aprovacdo em exame de

certificagao profissional

iii. principais experiéncias

profissionais durante 0s

ultimos 5 anos, indicando:

nome da empresa

e cargo e fungbes inerentes ao

cargo
e atividade principal da
empresa na qual tais

experiéncias ocorreram

e datas de entrada e saida do
cargo

Ralph Gustavo Rosenberg

Ralph é soécio fundador e CIO da Perfin desde 2007. Com
diversos investimentos e desinvestimentos ja realizados, atua
no setor de infraestrutura ha mais de 15 anos, com mais de 20
anos de experiéncia no mercado de capitais. Atualmente, é
membro do Conselho de Administragdo da Comerc Energia, da
EPR Rodovias, de diversas linhas de transmissao em parceria
com a Alupar, dentre outros. Além disso, € Coordenador do
Comité Financeiro, Fundos, Riscos e Garantias da Associagéao
Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base (ABDIB) e teve
atuagdes no Banco Santander e no Banco Safra. E graduado em
Administracdo de Empresas pela Faculdade Armando Alvares
Penteado (FAAP).

8.5.
pela implementacdo e cumprimento de

Em relacao ao diretor responsavel

regras, politicas, procedimentos e
controles internos e desta Resolucao,
fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes
informacoes:

i. cursos concluidos;

Carolina Rocha Freitas

Carolina é COO da Perfin desde 2017, sécia responsavel por
Business Development e membro do Conselho Estratégico,
também do Comité de Investimentos da Perfin Infra e integra o

Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda

Formulario de Referéncia 2025 (ref. 2024)

Pagina 22 of 35




g8 PERFIN

Formulario de Referéncia 2025
Referente ao ano de 2024

ii. aprovacdo em exame de
certificagcao profissional
(opcional)

iii. principais experiéncias
profissionais durante 0s

ultimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa

e cargo e fungdes inerentes ao

cargo
e atividade principal da
empresa na qual tais

experiéncias ocorreram

e datas de entrada e saida do
cargo

Comité Executivo da ABDIB.. Foi
Administragcdo de Recursos, onde iniciou sua carreira como

so6cia da Direcional

analista macro e, posteriormente, analista de agoes. Foi s6cia
integrante do time de renda variavel da Quest Investimentos e
como analista de a¢bes cobriu diversos setores. Por 8 anos
atuou como socia da Apex Capital e compds o time de gestao
como analista de acdes, majoritariamente ligadas a economia
doméstica e no fim como Business Development. E formada em
Economia pela Pontificia Universidade Catoélica do Rio de
Janeiro (PUC-RJ), com MBA Executivo em Finangas pela
IBMEC/RJ. Carolina possui também a certificagdo CPA-20 da
ANBIMA.

8.6.

Em relacdo ao diretor responsavel

pela gestdo de risco, caso ndo seja a

mesma pessoa indicada no item anterior,

fornecer:

a.

curriculo, contendo as seguintes

informacgoes:

cursos concluidos;

aprovagdo em exame de

certificagao profissional

principais experiéncias

profissionais durante 0s

ultimos 5 anos, indicando:

e nome daempresa

Idem ao item 8.5.
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e cargo e funcdes inerentes ao

cargo
e atividade principal da
empresa na qual tais

experiéncias ocorreram

e datas de entrada e saida do
cargo

8.7.
pela atividade de distribuicdo de cotas de

Em relagdo ao diretor responsavel

fundos de investimento, caso ndo seja a

mesma pessoa indicada no item 8.4,

fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes
informagobes:

i cursos concluidos;

i. aprovagdo em exame de

certificagao profissional

iii. principais experiéncias

profissionais durante 0s

ultimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa

e cargo e fungdes inerentes ao

cargo
e atividade principal da
empresa na qual tais

experiéncias ocorreram

e datas de entrada e saida do
cargo

Suzana Vescovi

Suzana é socia e compoe o time de Relagdes com Investidores
da Perfin desde junho de 2017. Iniciou sua carreira na area de
Fund of Funds do Itau Asset Management, trabalhou por trés
anos nas areas de Operagbes (Equities and Funds) do BTG
Pactual e foi responsavel pelos processos de Due Diligence de
gestores e fundos de diferentes estratégias e pela gestdo de
fundos espelhos do Original Asset Management. E graduada em
Engenharia de Alimentos pela Faculdade de Zootecnia e
Engenharia de Alimentos (FZEA-USP) e possui as Certificagdes
CGA, CGE e CPA-20 da ANBIMA .
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8.8.
estrutura mantida para a gestdo de

Fornecer informagcbes sobre a

recursos, incluindo:”’

a. quantidade de profissionais

9 (nove)

b. natureza das atividades

desenvolvidas pelos seus

integrantes

Gestao e analise de fundos de investimentos.

O time de gestao conta com 4 pessoas dedicadas, olhando as 5
verticais de investimento que temos nos fundos de investimento
em participagdes. Como investimos em parceria com empresas
experientes e renomadas dentro do seu segmento, contamos
com o time das companhias para execucgéao dos projetos. O time
de gestao faz uma analise diligente para investir e mantém um
relacionamento com as companhias para 0 acompanhamento
dos projetos.

c. os sistemas de informacgdo, as

rotinas e o0s procedimentos

envolvidos

O processo de decisdo pode ser classificado em cinco partes:
i. Pesquisa e analise;

ii. Construcao e apresentacao da tese de investimento;

iii. Construcao do portfélio de investimento;

iv. Monitoramento das teses de investimento;

v. Desinvestimento.

As companhias que irdo compor o portfélio de ativos geridos
pela Perfin sdo definidas na forma do item 8.1 deste Formulario
de Referéncia, cabendo aos respectivos membros do time de
gestdo a responsabilidade de monitorar e auxiliar na gestdo do
portfélio.

8.9.
estrutura mantida para a verificagdo do

Fornecer informacbes sobre a
permanente atendimento as normas legais
e regulamentares aplicaveis a atividade e
para a fiscalizagdo dos servigos prestados
pelos terceiros contratados, incluindo:®
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quantidade de profissionais

A Perfin Equities conta com 3 (trés) profissionais dedicados as
funcdes de controles internos sendo 1 (um) a Diretora de Risco
e Compliance.

natureza das atividades

desenvolvidas pelos seus

integrantes

A area de Compliance é encarregada de (i) garantir a
conformidade com a lei e todas as normas e regulamentacoes
(internas ou externas) sobre as quais as atividades da Perfin
Equities sao baseadas, dentre elas as responsabilidades por
fiscalizagdo dos servicos prestados pelos terceiros
contratados; (ii) examinar as normas, codigos e regulamentos
internos e garantir que os mesmos estejam adaptados as leis
(iii)

necessarias para a devida execucao das politicas e cédigos na

aplicaveis; adotar todas as medidas especificas e

rotina diaria dos Colaboradores, incluindo os processos
necessarios a contratacdo e monitoramento de contrapartes; e
(iv) oferecer suporte e incentivar atividades e programas de
compliance e treinamentos para seus colaboradores.

Vide Manual de Compliance e Politica de Compras e
Contratacdo de Terceiros da gestora, disponivel no website
www.perfin.com.br / Compliance/ Controles internos e dos
terceiros.

C.

os sistemas de informagdo, as

rotinas e os procedimentos

envolvidos

O controle sobre os parceiros envolvidos na distribuicdo dos
fundos geridos é feito (i) por meio dos contratos de prestacao de
servigos envolvendo os distribuidores, (ii) 0 monitoramento das
atividades realizadas junto aos investidores e o cumprimento
das obrigacoes legais e regulatérias (KYC, cadastro e suitability).
Para processos e procedimentos de compliance, vide Manual
de da
www.perfin.com.br

Compliance gestora, disponivel no website

d.

a forma como a empresa garante a
do trabalho
executado pelo setor

independéncia

A Diretora de Compliance goza de garantias institucionais de

independéncia, autoridade e multiplas prerrogativas,

destinadas a garantir a adequacdo das atividades

desenvolvidas pela Perfin Infra.

As atividades da area de Compliance sdo completamente
segregadas e independentes das atividades desenvolvidas
pelos colaboradores que atuam na area de gestao de recursos
inclusive seus

(incluindo a segregacao fisica e logica),
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colaboradores n&o possuem remuneragcdao diretamente

atrelada a performance dos investimentos.

8.10.
estrutura mantida para a gestao de riscos,

Fornecer informagcbes sobre a

incluindo:®

a. quantidade de profissionais

3 (trés)

b. natureza das atividades

desenvolvidas pelos seus

integrantes

Vide Manual de Gestdo de Risco da gestora, disponivel no
website www.perfin.com.br

c. os sistemas de informacgdo, as

rotinas e os procedimentos

envolvidos

Para maiores informacodes, Vide Manual de Gestao de Risco da
gestora, disponivel no website www.perfin.com.br

d. aforma como a empresa garante a
do trabalho
executado pelo setor

independéncia

Diretor de Risco goza de garantias institucionais de
independéncia e prerrogativas. Vide Manual de Gestao de Risco

da gestora, disponivel no website www.perfin.com.br

8.11.
estrutura mantida para as atividades de

Fornecer informacbes sobre a

tesouraria, de controle e processamento de

ativos e da escrituragdo de cotas,
incluindo:
a. quantidade de profissionais N/A

b. os sistemas de informacdo, as|N/A
rotinas e o0s procedimentos
envolvidos

c. aindicagdode umresponsavel pela | N/A

area e descricao de sua experiéncia
na atividade
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8.12.
responsavel pela distribuicao de cotas de

Fornecer informacgdes sobre a area

fundos de investimento, incluindo: '°

a. quantidade de profissionais

A Perfin Infra conta com 3 (trés) profissionais dedicados as
funcbes de distribuicdo de cotas de fundos de investimento,
sendo 1 (uma) a Diretora de Distribuigéo.

b. natureza das atividades

desenvolvidas pelos seus

integrantes

Primeira etapa é a de KYC onde é feito o cadastro e
recepcionamos as informacdes dos clientes.

Segunda etapa é de analise das informagdes e documentos
considerando as politicas de PLD. Nesta etapa ha o
envolvimento principalmente das areas de Compliance e
Cadastro. A Perfin conta ainda com o suporte de empresa
externa para a execugao de diligéncias diversas que municiam
a equipe de Compliance e Distribuicao na avaliagado de riscos
da contraparte.

Terceira etapa, apods a classificacao de risco e aprovacao do
investidor, a area comercial/distribuicao passa as informacgoes
de movimentagao para os clientes.

Quarta etapa, registrar a data de conclusao do cadastro para
que sejam atualizadas as informacbes de acordo com a
classificacao de risco atribuida aos investidores (12, 24 ou 36
meses para alto, médio e baixo risco, respectivamente).

de
profissionais

C. programa treinamento dos

envolvidos na

distribuicdo de cotas

A gestora procura realizar treinamentos sobre os diversos
temas e areas de atuagdo relevantes a todos seus
colaboradores com periodicidade minima anual. Isto também
vale para a atividade de Distribuicao e para os colaboradores

focados nesta atividade.

Pode haver treinamentos sob demanda em caso de
necessidade, como por exemplo, uma eventual alteragdo da

legislacédo.

As informacgdes detalhadas acerca do programa de treinamento
e periodicidade estado descritas no Manual de Controles
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Internos e Compliance da Perfin Infra, disponivel no website

www.perfin.com.br.

infraestrutura disponivel, contendo

relagao discriminada dos
equipamentos e servigos utilizados

na distribuicao

A empresa dispde dos computadores para cada colaborador,
sistema de Background Check e um sistema que faz toda a
manutengao de informagao dos clientes. Além disso, a Perfin
conta com servigos de prestadores de servigo especializados
na conducgdo de diligéncias para que sejam devidamente
identificados os riscos relacionados as suas contrapartes.

os sistemas de informacgdo, as
rotinas e o0s procedimentos

envolvidos

Para analise de checagem de histérico dos clientes, utilizamos
o sistema Upminer da UpLexis.

Para controle do passivo dos fundos, se utiliza o sistema
Performlt da InvestTools

8.13.

Fornecer outras informacgdes que a

empresa julgue relevantes

N/A

Remuneracao da empresa

9.1.

Em relagdo a cada servigo prestado

ou produto gerido, conforme
descrito no item 6.1, indicar as
principais formas de remuneragao

gue pratica"

Através das taxas de administracao e performance dos fundos.

9.2.

Indicar, exclusivamente em termos
percentuais sobre a receita total
auferida nos 36 (trinta e seis) meses
anteriores a data base deste
formulario, a receita proveniente,
durante o mesmo periodo, dos

clientes em decorréncia de:

taxas com bases fixas

90%

taxas de performance

10%
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c. taxas deingresso Nao possuimos.
d. taxas de saida Nao possuimos.
e. outras taxas Nao possuimos.

9.3. Fornecer outras informacgdes que a | N/A
empresa julgue relevantes

10. Regras, procedimentos e
controles internos

10.1. Descrever a politica de selegdo, | Vide Manual de Compliance da gestora, disponivel em
contratacdo e supervisdo de|www.perfin.com.br, secdo “Contratagcdo de Terceiros”, para
prestadores de servigos maiores informacdes.

10.2. Descrever como os custos de|Vide Manual de Compliance da gestora, disponivel em
transagcdo com valores mobiliarios | www.perfin.com.br, secdo “Negociagcbes da Gestora”, para
sdo monitorados e minimizados maiores informacdes.

10.3. Descrever as regras para o|Vide Manual de Compliance da gestora, disponivel em
tratamento de soft ddlar, tais como | www.perfin.com.br, secdo “Negociacbes da Gestora”, para
recebimento de presentes, cursos, | maiores informagodes.
viagens etc.

10.4. Descrever 0s planos de | Vide Manual de Plano de Continuidade de Negoécios. Este
contingéncia, continuidade de | encontra-se disponivel no escritério da Perfin.
negécios e recuperagdao de
desastres adotados'?

10.5. Descrever as politicas, praticas e |Vide Manual de Gestdo de Risco da gestora, disponivel em
controles internos para a gestdo do | www.perfin.com.br, se¢cdo “Risco de Liquidez”, para maiores
risco de liquidez das carteiras de | informacoes.
valores mobilidrios™

10.6. Descrever as politicas, as praticas e | Vide Manual de Cadastro e Distribuicdo da gestora, disponivel

os controles internos para o

cumprimento das normas

em www.perfin.com.br.
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especificasde quetrataoincisoldo
art. 33, caso decida atuar na
distribuicdo de cotas de fundos de
investimento de que seja
administrador ou gestor

10.7.

Endereco da pagina do
administrador na rede mundial de
computadores na qual podem ser
encontrados 0s documentos
exigidos pelo art. 16 desta
Resolucao

www.perfin.com.br

11.

Contingéncias

11.1.

Descrever os processos judiciais,
administrativos ou arbitrais, que
nao estejam sob sigilo, em que a
empresa figure no polo passivo,
que sejam relevantes para os
negocios da empresa, indicando:

Nada consta.

principais fatos

Nada consta.

valores, bens ou direitos envolvidos

Nada consta.

Descrever os processos judiciais,
administrativos ou arbitrais, que
nao estejam sob sigilo, em que o
diretor responsavel pela
administracdo de carteiras de
valores mobilidrios figure no polo
passivo e que afetem sua reputacéo
profissional, indicando:

a. principais fatos

Nada consta.

b. valores, bens ou direitos envolvidos

Nada consta.

Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda
Formulario de Referéncia 2025 (ref. 2024)

Pagina 31 of 35




g8 PERFIN

Formulario de Referéncia 2025
Referente ao ano de 2024

11.3. Descrever outras contingéncias|Nada consta.
relevantes nao abrangidas pelos
itens anteriores

11.4. Descrever condenagdes judiciais,

administrativas ou arbitrais,
transitadas em julgado, prolatadas
nos ultimos 5 (cinco) anos em
processos que ndo estejam sob
sigilo, em que a empresa tenha
figurado no polo passivo,
indicando:

. principais fatos

Nada consta.

. valores, bens ou direitos envolvidos

Nada consta.

Descrever condenagdes judiciais,
administrativas ou arbitrais,
transitadas em julgado, prolatadas
nos ultimos 5 (cinco) anos em
processos que nao estejam sob
sigilo, em que o diretor responsavel
pela administragcao de carteiras de
valores mobilidrios tenha figurado
no polo passivo e tenha afetado
seus negocios ou sua reputacao
profissional, indicando:

a. principais fatos

Nada consta.

b. valores, bens ou direitos envolvidos

Nada consta.

Declaragoes adicionais do diretor responsavel pela administragao, informando sobre:

(vide declaragées no Anexo | abaixo)
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. acusacodes decorrentes de processos administrativos, bem como puni¢des sofridas, nos ultimos 5
(cinco) anos, em decorréncia de atividade sujeita ao controle e fiscalizacao da CVM, Banco Central
do Brasil, Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP ou da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC, incluindo que nao estainabilitado ou suspenso para o exercicio
de cargo em instituicdes financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelos citados érgaos

. condenagbes por crime falimentar, prevaricagdo, suborno, concusséao, peculato, “lavagem” de
dinheiro ou ocultacao de bens, direitos e valores, contra a economia popular, a ordem econdmica, as
relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade publica, o sistema financeiro nacional, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, por decisdo transitada
em julgado, ressalvada a hipotese de reabilitagao

. impedimentos de administrar seus bens ou deles dispor em razao de decisao judicial e administrativa

. inclusdo em cadastro de servigos de protegéo ao crédito

. inclusdo em relacdo de comitentes inadimplentes de entidade administradora de mercado
organizado

. titulos contra si levados a protesto
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ANEXO | - DECLARACOES DOS DIRETORES

DECLARAGOES DO DIRETOR RESPONSAVEL PELA ADMINISTRAGAO DE CARTEIRAS DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS NOS DEMAIS SEGMENTOS (“Diretor de
Investimentos™)

RALPH GUSTAVO ROSENBERG WHITAKER CARNEIRO, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da cédula de identidade RG n® 24.742.742-1 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n©287.228.168-10, em vista do determinado no art. 17 da Resolugao CVM n©®
21/21, declara para os devidos fins legais o que se segue:

1. Revi o presente Formulario de Referéncia, e certifico que o conjunto de informagdes
nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da estrutura, dos negécios,
das politicas e das praticas adotadas pela empresa;

2. Na&o sofri acusagbes decorrentes de processos administrativos, assim como
punicdes, nos ultimos 5 (cinco) anos, em decorréncia de atividade sujeita ao controle
e fiscalizacao da CVM, Banco Central do Brasil, Superintendéncia de Seguros Privados
— SUSEP ou da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, e
nao estou inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargo em instituicoes
financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelos citados 6rgaos;

3. Néaofuicondenado por crime falimentar, prevaricagdo, suborno, concusséo, peculato,
“lavagem” de dinheiro ou ocultagao de bens, direitos e valores, contra a economia
popular, a ordem econdmica, as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade
publica, o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, por decisdo transitada em julgado,
ressalvada a hipotese de reabilitagao;

4. Nao estou impedido de administrar meus bens ou deles dispor em razdo de decisao
judicial e administrativa;

5. Nao estou incluido no cadastro de servicos de protecao ao crédito;

6. Nao estou incluido em relacdo de comitentes inadimplentes de entidade
administradora de mercado organizado; e

7. Nao tenho contra mim titulos levados a protesto.

(verséo assinada sob guarda do Compliance)

RALPH GUSTAVO ROSENBERG WHITAKER CARNEIRO

Diretor de Investimentos
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DECLARAGOES DO DIRETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO E CUMPRIMENTO
DE REGRAS, PROCEDIMENTOS E CONTROLES INTERNOS (“Diretor de Controles Internos
e Compliance™)

CAROLINA MARIA ROCHA FREITAS, brasileira, casada, economista, portadora da cédula
de identidade RG n® 53.627.741-X SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 091.556.577-37, em
vista do determinado no art. 17 da Resolugdo CVM n° 21/21, declara para os devidos fins
legais o0 que se segue:

1. Revi o presente Formulario de Referéncia, e certifico que o conjunto de informagdes
nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da estrutura, dos negécios,
das politicas e das praticas adotadas pela empresa.

(verséo assinada sob guarda do Compliance)

CAROLINA MARIA FREITAS ROCHA

Diretora de Controles Internos e Compliance
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